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או במילים אחרות: למה צריך את זה?



חגיגת הצלחותציר גאוגרפי עירוני הקמת חטיבת קהילה
מה עשינו 

עד עכשיו?
הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי

הסיפור הקהילתי
ארבעה אירועים
שמייצרים שינוי

"מה את מציעה לנו..

בשכונה?"
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קהילת רימון בונים קהילה
בשכונת
כפר סטודנטיםעמידר

עשייה קהילתית

מרכז צעירים

חגיגת הצלחותציר גאוגרפי עירוני הקמת חטיבת קהילה
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הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי



אפס
פניות בעמידר!!!

הסיפור הקהילתי
ארבעה אירועים
שמייצרים שינוי
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"השורד האחרון" 
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הסיפור הקהילתי

ארבעה אירועים
שמייצרים שינוי
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מאזן ההגירה 
)מספר הנכנסים פחות מספר היוצאים(

מספר תושבים שנכנסו

לבת ים מעיר אחרת

מספר התושבים שיצאו

מבת ים לעיר אחרת
6,172

4,003

-2,169

משאירים את
הצעירים בבית
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"יש 
מישהו 

שיכול להחליף 
לי 

מנורה
בשירותים?"
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הסיפור הקהילתי

ארבעה אירועים
שמייצרים שינוי
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הקמת חטיבת
קהילה

נובמבר 2020
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הפגת בדידות  חוסן קהילתי

רשת תמיכה וביטחון בשגרה ובחרום חוסן קהילתי

ערך מוסף לצעירים מקומיים להישאר לגור בעיר ולתושבים צעירים חדשים לבחור בבת

ים כעיר מגוריהם צמצום צמצום הגירה שלילית והגדלת הגירה חיובית

קהילתיות מאפשרת לעירייה לדייק את המענים לתושב ומעלה את רמת האמון ושביעות

הרצון מאיכות החיים בעיר ומשירותי העירייה שיפור השירות

כי השטח כבר דורש קהילתיות
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חזון
ה

העיר בת ים תהווה מודל לעיר מתחדשת שבה עשייה

קהילתית ענפה ומגוונת היא מנוף לחיים חברתיים

ומשפחתיים מיטיבים. 

העירייה רואה בקהילתיות ערך מכונן ותפעל לכך שבת ים

תהיה לעיר שבה התושב מרגיש בה שייך, שווה ובעל ערך

והשפעה 
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מדיניות
כתיבת חזון

הקמת חטיבת קהילה

תיק הקהילה

הקצאת משאבים

כתיבת תוכנית אסטרטגית
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משירות לקהילתיות - ארגון "מעוז"

מתושבים לקהילות - קרן שח"ף
)השפעה, ביסוס, קהילות חדשות, קהילות ותיקות(
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הוקמו 29 קהילות 

הצמחת מנהיגות מקומית 

הזדמנויות למפגש ויוזמות קהילתיות 

מתן שירותים עירוניים בשכונות 

אירועי קיץ

נכתבה תכנית אסטרטגית קהילתית

בשנת 2021
מה עשינו
עד עכשיו?

בשנת 2021 היו 93
יוזמות שנתנו מענה ל-

4000 תושבים

חגיגת הצלחותציר גאוגרפי עירוני הקמת חטיבת קהילה
מה עשינו 
עד עכשיו?

הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי



הקמת
רשת

קהילות
מקומית
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הקמת
רשת

קהילות
מקומית
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מספרים הרשת במספרים

ליווי אישי

חיבור לאגפי העירייה

תקצוב באירועים קהילתיים

בית רעיוני למובילי הקהילות - השתלמויות

כ-1,000כ-11600 כ-3500
הורים וילדיםחברי קהילות ברשתמובילי קהילות ברשת

השתתפו באירועי
הקהילות

קהילות חדשות שקמו
מאז הקמת הרשת

תושבים קיבלו סיוע
מחברי הקהילות

קהילות הרשת
גרעין גדי

קהילת אורות התורה
הקהילה המונטסורית

פלפל - כפר הסטודנטים
קהילת רימון 

הורים עצמאיים
הגל הגאה

קהילת הצעירים 
מחנות העולים
בוגרי קצ"ב

קהילת הורים לילדים 
עם צרכים מיוחדים

קהילת הורים בחופשת לידה
קהילת הגיל הרך
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פיילוט בשכונת 'גורדון'
רשת

הקהילות
בחודש ינואר 2020 אותרה קבוצת תושבים

- כפעילים. נבנה מודל שיתוף תושבים 

ביססנו את קבוצת הפעילים ונתנו לה יכולת השפעה

קבוצת הפעילים התחלקה לקבוצות פעולה: מיתוג, חינוך ונוער, תרבות

ואירועים

פרוז'קטור עירוני

חיבור למנהל הרובע 

ליווי צמוד
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הקמת רשת קהילות שכונתיות משימתיות

רשת
המטרה: פיתוח מענים קהילתיים על בסיס גיאוגרפי הקהילות

הרציונאל:  

קהילה חזקה ומשימתית הנהנית מחיי חברה מהנים ועשירים

בקרבת הבית, תתרום לתחושת השייכות והגדלת האחריות

והערבות ההדדית
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המטרה: להפגיש בין הצירים

ציר חוצה עיר
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עקרונות עבודה
עירייה

שיתופי פעולהקהילתית

עבודה מבוססת נתונים

תכנית עבודה קהילתית
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שיתופי פעולה
עירייה

עם התושבים קהילתית

בין יחידות שונות 

שגרות ניהוליות למימוש שיתופי פעולה
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שגרות עבודה
פורומים קבועים עירייה

קהילתית
פורום קהילתיות 

שולחן שכונה

פורום מובילים שכונתי

רשת מובילי קהילות

ניהול פרויקטים בשכונה

תהליכי מדידה ושיתוף ציבור

אירועים קהילתיים

פורומים אד הוק - פורומים שקמים לצורך ביצוע משימה ייעודית.
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עבודה מבוססת נתונים



עירייה
קהילתית

מיפוי  - אתגרים שכונתיים, פעילים, הכוחות הפועלים בשכונה, מבני ושטחי ציבור.

דשבורד שכונות - הקמת דשבורד בחלוקה לשכונות המציג נתונים אובייקטיביים

לגבי האוכלוסייה )גילאים, יציאה מהשכונה ללימודים, הגירה וכו'( ונתונים

סובייקטיביים בהתאם לסקרים. 

מדידת התפוקות - הצגת תפוקות/ עשייה אחת לחודש/ חודשיים.  

פלטפורמה דיגיטלית לניהול הקשר עם התושב - מדידה פנימה והחוצה

.1

.2

.3

.4
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פלטפורמה דיגיטלית
לניהול הקשר עם התושב עירייה

כלי ניהולי שיאפשר מצד אחד חופש עשייהקהילתית

לקהילות ויעודד יוזמות קהילתיות ומצד שני בניהול

הידע על ידי הנהלת העיר
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הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי

https://www.coing.co/Batyam_Main

https://www.coing.co/Batyam_Main
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תכנית עבודה קהילתית
עירייה

מספר התכניות הקהילתיות ישתנה מיחידהקהילתית

ליחידה

התכניות ייעשו בשיתוף עם חטיבת קהילה

התכניות ייבחנו על פי צ'ק ליסט קהילתי

עבודה עם ולטובת קהילה דורשת להכיר תושבים, לזהות ולהצמיח  מנהיגים לתת מקום וללוות יוזמות תושבים. 

לנהל את הפורומים השיתופיים בשקיפות. לתת מקום לצרכי הקהילה, בכלל זה לבצע עם התושבים המובילים מיפוי של 

 הצרכים ולהציף אותם למקבלי ההחלטות כך שילקחו בחשבון בקביעת סדרי עדיפויות לתכנון, תקצוב וביצוע.  



צ'ק ליסט קהילתי

עירייה
קהילתית

 מה עשיתי כדי לספק שירותים מגוונים ומונגשים שפתית, פיזית ותרבותית אשר
מתאימים לכלל האוכלוסיות בעיר?

האם  הפרויקט תורם לתחושת השייכות והגאווה של התושבים?

האם התושבים מקבלים הזדמנות לחוות דעתם  על התכנון? 

 האם השולחן השכונתי דן בסוגיה?

 האם  הפרויקט מקדם שיח בין תושבים? 

 האם מיתגתי את העשייה שלי בשפה קהילתית? כיצד?

 עם מי שיתפתי פעולה בכדי להוציא לפועל יוזמות קהילתיות?

האם הפרויקט תורם לזהות "בת ימית" חיובית?

וגם...

חגיגת הצלחותציר גאוגרפי עירוני הקמת חטיבת קהילה
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הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי



מה השתנה?
הובלת
שינוי

התושב הוא שותף ולא צרכן שירותים! 

קשר קבוע עם התושב

פלטפורמה דיגיטלית 

מעודדים עסקים מקומיים

מעודדים יוזמות של תושבים

שינוי שפה ותפיסה
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מה יעשה אותנו טובים יותר?
הובלת
תקציב פעילויות ויוזמותשינוי

כוח אדם 

מחקר, מדידה והערכה

כלים 

כנס ארצי
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הובלת שינוי רשת הקהילותהסיפור הקהילתי



"לא ניתן להגשים מהפכה

אלא במקום שבו יש הכרה"  
ז'אן ז'ורס

חגיגת הצלחותציר גאוגרפי עירוני הקמת חטיבת קהילה
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